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Introduction

Pour marquer son engagement a la mise en ceuvre du CMB, le Fond pour
I’Environnement Mondial (FEM) et le Secrétariat de la CDB ont décidé d’apporter un
appui technique et financier aux parties pour mener des actions anticipées en vue de
faciliter la mise en ceuvre du CMB. Le Niger a travers le Secrétariat Exécutif du Conseil
de I’Environnement pour un Développement Durable (CNEDD) a bénéfici¢ de cet
appui pour mettre en ceuvre un projet de soutien aux actions anticipées du Cadre
Mondial pour la Biodiversité. Ainsi dans le cadre de la mise en ceuvre des activités dudit
projet, il est prévu de réaliser des activités entrant dans le cadre de financement de la
biodiversité. Un atelier d’échange et de partage d’information sur la mobilisation des
ressources et les initiatives de financement de la biodiversité s’est tenu du 2 au 3 Février
2024 dans la salle de réunion de la Maison de la Culture et des Jeunes . L’atelier a
regroupé¢ les acteurs en charge de la gestion durable de la biodiversité en particulier les

institutions de mobilisation des ressources et les Partenaires Techniques et Financier.

Objectifs de ’atelier

v' échanger avec les parties prenantes sur les possibilités et les opportunités de
mobilisation des ressources financieres pour la mise de la Stratégie Nationale et son

Plan d’Action sur la Diversité Biologique ;

v' identifier les défis et les obstacles en matiére de mobilisation des ressources au

niveau nationale et internationale ;

v'  identifier les sources de financement devant faciliter 1’élaboration de la stratégie de

mobilisation des ressources et du plan de financement de la biodiversité.
Cérémonie d’ouverture

Apres la Fatiha, la cérémonie d’ouverture a ét€ marquée par trois (3) allocutions : une
allocution du représentant du Secrétaire Exécutif du CNEDD Mr Chaibou Gabaye qui
dans son intervention a tout d’abord remercié les participants pour avoir répondu a cette
invitation du Secrétariat Exécutif du CNEDD, il a ensuite rappelé 1’objectif I’atelier qui
consiste a un cadre d’échange et de partage d’information sur la mobilisation des

ressources et les initiatives de financement de la biodiversité pour permettre a notre pays



d’assortir d’ une Stratégie Nationale pour la biodiversité, une stratégie sur la
mobilisation des ressources et d’un plan de financement . I1 a enfin invité les participants
a s’impliquer d’avantage afin d’atteindre les objectifs assignés au présent atelier. Avant
de déclarer ouverts les travaux dudit atelier, le représentant du SGA a donné des sages

conseils aux participants en vue d’attendre les objectifs de cette rencontre.

La deuxieme allocution a été prononcée le représentant de la FAO qui a son tour a
souhaité la bienvenue aux participants et a souligné I’importance dudit atelier dans le

cadre de I’¢laboration du plan de financement de la stratégie Nationale.

Et en fin I’allocution du représentant du PNUD qui aprés les mots de bienvenue aux
participants a souligné les efforts qu’effectue le Secrétariat Exécutif du CNEDD pour
la mise en ceuvre de la Convention sur la Diversité Biologique tout en rappelant que le
PNUD reste engagé au Coté du Niger pour toutes les interventions en matiere du
Développement Durable. Il a précis¢ que le PNUD met en ceuvre une initiative sur le
financement de la Biodiversité dont le Niger devient le 41eme pays sur la carte des pays.
M.Idrissa Mamoudi afiégalement apporté des explications et les liens qui existe entre le
processus de révision de la Stratégie Nationale sur la biodiversité et I’initiative BIOFIN

au Niger.

Déroulement de I’atelier

Premiére journée

Apres la cérémonie d’ouverture un bureau a été mis en place :
Président : Mr Nounou Idi (AREN)

Rapporteur : Mr Mamane Imalane Ahmed, CNEDD

Les participants se sont présentés et le programme indicatif de 1’atelier a été présenté
par Mr Issaka Maman Sani puis amend¢ par les participants.

La premicre journée de ’atelier a été marqué par une série de présentations :

Présentation 1 : par Colonel MAIDA Hadou: portant sur le rappel de la CDB et ses
protocoles, le nouveau cadre mondial sur la diversité biologique 2020-2030 et les cibles,
ainsi que sur les décisions relatives au cadre mondial. Dans son exposé, Colonel Maida

Hadou a mis un accent particulier sur les cibles 18 et 19 portant sur la mobilisation des



ressources pour la mise en ceuvre du cadre mondial de la biodiversité Post 2020. A 1’issu

de cette présentation la parole fut donnée aux participants en vue de poser des questions

et/ou d’apporter des contributions : Les discussions ont porté sur les points suivants :

Evaluation de la mise en (Euvre de la stratégie Nationale sur la Diversité
Biologique ;

Le niveau de mobilisation des ressources pour la mise en ceuvre de la stratégie
nationale sur la biodiversité ;

Le suivi-evaluation de la mise en ceuvre de la Convention sur la Diversité
Biologique ;

La cartographie des projets et programmes sur la biodiversité au Niger;

Cartographie des acteurs de la Biodiversité etc

Présentation 2 : par Colonel MAIDA Hadou : Décisions relatives au cadre mondial de

la diversité biologique.

» Constat de I’échec des Objectifs d’Aichi

» Décision 15-7 : Mobilisation des ressources

» Estimation des ressources nécessaires pour le CMB post 2020
> Approche Stratégique retenue pour le CMB post 2020

» Autres Décisions Révélatives au Cadre Mondial

Présentation 3 : Mr Issaka Maman Sani: sur Situation de référence en matiere
financement de la biodiversité. Au cours de cette présentation, Mr Issaka Maman Sani
a donné les grandes lignes :

>
>

>

>
>

Contexte du rapport

Répartition des projets et programmes liée directement a la biodiversité au Niger
(Niveau Régionales et niveau globale)

Répartition des projets et programmes liée indirectement a la biodiversité au
Niger

Financement interne

Difficultés

Apres cette présentation, une phase de questions réponses a été ouverte, au cours de

laquelle les participants ont échangé sur les points suivants :

Mécanisme de mobilisation des ressources financiéres internes et internes

Les opportunités de financement sur la biodiversité



* bilan de mise en ceuvre de la SNPA/DB pour la période 2020-2023 et le prendre
en compte pour 1’¢laboration de la nouvelle stratégie 2024-2030 ;
= accessibilité aux données sur la biodiversité ;

= Les financements qui nuise a la biodiversité ;

Présentation 4 : par Commandant Mikko : consacrée aux initiatives de financement de
la biodiversité dans le cadre du changement climatique.

Cette présentation a permis d’avoir un percu sur le Contexte de la finance climatique et
les principaux fonds (CCNUCC, Fond pour I’environnement mondial FEM, Fonds pour
les pays les moins avancés, Fonds vert pour le climat, Autres mécanismes de
financement en lien avec la Diversité Biologique.

Présentation 5 sur les initiatives de financement de la biodiversité: faite par Mr Issaka
Maman Sani, elle est consacrée au diverses solutions de financement de la Biodiversité
en passant des exemples sur le Catalogue des 150 solutions de financement pour la
diversité biologique. A I’issue de cette présentation des échanges ont porté sur les points
suivants :

= Comment arriver a mobiliser les ressources notamment fiscales alloué¢ a la
biodiversité ;

* Le nouveau fond pour la biodiversité

= Le disfonctionnement des dispositifs nationaux dans le cadre de la mobilisation
des ressources pour la biodiversité ;

» La mise en ceuvre des solutions de financement par le Niger

» Le plan de financement de la Biodiversité

= La stratégie de mobilisation des ressources au niveau national

Amendement : Un fonds National de financement de la biodiversité est en cours de
création dans la cadre du processus BioFin au Niger.

Deuxiéme journée
La deuxiéme journée as été lancer par le président en donnant parole a Mr Issaka
Maman Sani pour la présentation du TDR des travaux de groupes qui porte sur :

e G1 : Identifier les initiatives de financement applicables au Niger

e (G2 : Défis en maticre de financement de la biodiversité au Niger.
S’en est suivit la constitution des groupes de travail. Apres une longue période de
concertation entre les acteurs, les différents rapporteurs ont restituer les travaux qui ont
fait I’objet d’échange et de validation par I’ensemble des participants (voir annexe).
Les échanges ont porté sur les points suivants:

e |a faisabilité des solutions de financement identifiées;

e Les sources de mobilisation des ressources;



e Les questions relatives au fonctionnement du Fond national de
I’environnement;

e Les agences d’exécution comme la FAO, le PNUD, le PAM,

e Le partenariat durable;

e Le financement des Aires protégées cas de la FSOA, etc.

Résultats atteint :

Quatre principaux résultats ont été atteints :

Résultat 1 : Echange et proposition des pistes de solutions pour élaboration de stratégie
de mobilisation des ressources et la mise en ceuvre de 1’approche BioFin;

Résultat 2 : Un engagement relatif a la mise en ceuvre d’échanges réguliers avec les
partenaires;

Résultat 3: Partage des rapports successifs (API, ADF, EBF, et PFB) et de la
méthodologie BIOFIN;

Résultat 4 : compréhension de I’approche BIOFIN par les acteurs et la participation
active aux discussions techniques tout au long de 1’atelier qui a

permis de comprendre , les enjeux et les défis auxquels ils seront amenés a faire

face, le cadre contextuel et stratégique pour la mobilisation des ressources et la mise
en ceuvre du BIOFIN au Niger,

Résultat 5 : des lecons ¢été apprises lors de ces travaux :

v" Legon 1 : ’approche BIOFIN s’appuie sur les Stratégies et Plans d’Action
Nationaux pour la Biodiversité (SPANB) qui constituent les cadres référentiels de
la Convention pour la Biodiversité¢ (CBD);

v Legon 2 : BIOFIN porte a la fois sur I’élaboration et 1’opérationalisation d’un
plan de financement pour la Biodiversité en s’appuyant sur des solutions de
mécanismes de financement efficaces, efficients, et optimaux;

v Legon 3 : le succés de BIOFIN dépend du degré d’appropriation de son approche

par les autorités politiques nationales notamment celles en charge de la



mobilisation des ressources budgétaires.

Conclusion

Sans doute , cet atelier a permis aux participants de prendre conscience de la nécessite
¢laborer une stratégie de mobilisation des ressources et du plan de financement de la
biodiversité dans un contexte national/local marqué par une SPANB non actualisée, une
application incompléte de 1’approche programme, une dissémination des données
statistiques au sein de plusieurs organes publics et privés, un foisonnement de
documents stratégiques dans le secteur de la biodiversité, et une grande diversification
des institutions publiques de mobilisation des ressources financieres.

La fin de I’atelier est intervenu avec une note de satisfaction de tous les participants qui
ont tous vue la nécessité de créer un dialogue national sur la le financement de la
biodiversité en se basant sur les solutions de financement identifiées. La cloture de c’est
une intervention du représentant du Secrétaire Exécutif du CNEDD ; M.Chzibou Gabey
qui marque la fin de I’atelier qui dans son allocution se dit satisfait des travaux effectués
tout en rassurant les participants que des efforts vont étre deployer par le secrétariat
exécutif du NCEDD en vue de mobiliser les ressources financiéres nécessaire pour
accompagner les acteurs dans la mise en oeuvre des activités de gestion de la
biodiversité. Avant de souhaiter un bon retour a tous les participants , M.Chaibou
Gabeye n’a pas manqué de remercier les autorités de la région de Dosso pour avoir
accepter et faciliter la tenue de ce atelier.



Annexe

Annexe 1 : Travaux de groupes
e G1 : Identifier les initiatives de financement applicables au Niger

SUR LES 150 SOLUTIONS DE FINANCEMENT, IDENTIFIER LES SOLUTIONS DE FINANCEMENT FAISABLE POUR LE NIGER

Solutions de financement

DEFINITION

Faisabilité

Oui | Non

Justification

Observations

1. Subvention respectueuse de la
biodiversité

X

Mécanisme existant au Niger

Exple : Fond de énergie qui finance les
subventions sur le prix du gaz.

Subvention FISAN (Fond d’investissement
pour la sécurité alimentaire et
nutritionnelle) ;

Subvention au niveau de la SNFI (Stratégie
nationale pour la finance inclusives).

2. Marchés du carbone

Mécanisme existant au Niger

Exple : Financement banque mondiale au
Niger

Biocarbone

Mécanisme de MRV

- Difficulté de collecter les données sur
le carbone envie de monnayer

- Difficulté d’estimation de carbone
sequestré;

- Difficultés des normes

- Validation au niveau international
par les experts internationaux

- Nécessité d’une institution
permettant le suivre le processus de
financement carbone au niveau




Solutions de financement DEFINITION Faisabilité | Justification Observations
Oui | Non
national
- Probleme de communication des
textes
- Les textes existes
- Pas de porteurs de projets carbone
- Manque d’appropriation du

mecanisme
Compensation pour la X Textes et loi existants au Ministére de - Nécessité d’unifier le financement
biodiversité I’environnement
Financement volontaire pour le X Financement de la réserve AIR Ténéré par - Certaines entreprises les font a
climat Areva travers la RSE
REDD+ X
Indemnisation des dommages X Classique au Niger
environnementaux planifiés )

Exple : Compensation dans le cadre des
travaux des routes

Servitude de conservation X Non applicable au Niger
Articles sur le theme de la Souhaitable mais pas applicable Au Niger
conservation ou de la faune X pour le moment
Affectation et conservation des X Existe au Niger Le taux prévu pour les collectivités n’est
revenus de la biodiversité pas versé




Solutions de financement DEFINITION Faisabilité | Justification Observations
Oui | Non

(revenu personnel) : Exple Frais

d’aires protégées versés au

trésor
10. Assurance risques X Assurance climatique Existe, mais le processus encours et il

environnementaux . o faut remplir les conditions

Assurance Agricole Indicielle
. Exple : BAGRI dispose d’un agrément
Projet ARC , S .
pour I’Assurance indicielle agricole
Assurance climatique internationale

11. Transferts fiscaux écologiques
12, Frais, pénalités et dépenses de X Faisable au Niger

gestion pour les évaluations

' . On aun BNEE

d'impact environnemental (et

social)
13. Banques vertes X Cf. BAGRI pour détails
14. Obligations vertes X Le Niger a souscrit sa part Possibilité a I'état de faire le

. o financement avec les obligations vertes
FSOA (Fondation de savane Oust africaine)
) , Guichet Niger en cours
Le Niger a verse sa quotpart




Solutions de financement DEFINITION Faisabilité | Justification Observations
Oui | Non
15. Obligations vertes : Notes de conservation : Titre financier
L N sur le marché international Exple NOE
Obligations forestieres
Obligations vertes
écosystémiques
Notes de conservation : Titre
financier sur le marché
international Exple NOE
Obligations climatiques
Obligations bleues
16. Préts verts : X Banque verte Processus en cours
Finances communautaires, BAGRI
Microfinance verte
17. Paiement des services X Loi et textes existants au Niger
écosystémiques ) )
Loi-cadre sur I'environnement
Texte sur APA (Acces et partage des
avantages issus de I'utilisation des
ressources biologiques)
18. Achats écologiques X Agence nationale de la Normalisation
Normes ISO




Solutions de financement DEFINITION Faisabilité | Justification Observations
Oui | Non
ANMC
19. Pénalités et autres X Textes sur le trafic et transport des espéces
compensations pour dommages
environnementaux imprévus
20. BIOPROSPECTION X Le processus est encours
Texte de OAPI sur les brevets
Banques des jeunes
Exple : INIRIZ
21. Taxes et frais dans le secteur du X prévu par la réglementation sur le tourisme | Probleme d’opérationalisation
tourisme
22. Taxes et redevances dans le X Loi et texte sur la gestion de la faune
secteur de la faune
23. Taxes sur les ressources X Loi et textes existent
naturelles (non renouvelables)
24, Taxes sur les pesticides et les X Cf. BAGRI
engrais
25. Taxes sur le capital naturel X PANGIRE, eau bois Ca a été méme décentraliser avec les
renouvelable différents comités de gestion.
Exple/ Comité de




Solutions de financement DEFINITION Faisabilité | Justification Observations
Oui | Non
26. Taxes, redevances et quotas X
dans le secteur de la péche
27. Taxes, frais et redevances dans X
le secteur forestier
28.
29. LES AIRES PROTEGEES NON X Pas d’aires protégées non étatiques Réserves communautaires a TIMIA
ETATIQUES
Textes encours
30. Compensations pour la X
biodiversité
31. Fonds de revenus pétroliers, X
gaziers et autres ressources
naturelles
32. Fonds fiduciaires pour les aires X Ces Fonds sont faisables
protégées
33. Fonds pour la pollution de I'air




Solutions de financement DEFINITION Faisabilité | Justification Observations
Oui | Non
34. Fonds climat, carbone et forét
35. TAXE DE RESPONSABILITE X
SOCIALE DES ENTREPRISES
36. CREDIT D’'IMPOTS POUR LA X
CONSERVATION
37. FRAIS BIOSECURITE X
38. Loteries X Ca n’existe pas ; mais faisable
39. Les services bancaires mobiles X
40. La finance islamique X C’est faisable et Le terrain est favorable
41. Reformer les subventions X C’est faisable, Les reformes sont engagées

néfastes a la biodiversité

au Niger sur le Pesticide

Les reformes sur les taxes d’'importations des

certains produits

Nouvelle loi de finance sur I'importation de

I'importation des plastiques




e G2 : Défis en matiére de financement de la biodiversité au Niger.

RESSOURCES FINANCIERES EXTERNES

RESSOURCES FINANCIERES EXTERNES

DIFFERENTES SOURCES DE FINANCEMENT EXTERNE

Fonds de I’Environnement Mondial (FEM4=GEF) Climat
Fonds Vert pour le Climat (FVC=GCF)

Fonds d’ Adaptation (FA=AF)

Fonds Spécial pour les Changements Climatiques (FSCC)
Fonds pour les Pays les Moins Avancés (FPMA)

Initiative pour la Résilience de 1'Afrique (IRA)

Meécanismes de Financement Basés sur les Résultats (MRV)
Financement du REDD+ (Réduction des émissions dues a la déforestation et a la dégradation
des foréts)

Fonds pour la Biodiversité

Initiative pour la Finance de la Biodiversité (BIOFIN)
Certificats de Biodiversité et Marchés de Services Ecosystémiques
Financements Multilatéraux et Bilatéraux

Fonds pour les Aires Protégées en Afrique (FAPA)

JICA

ENABEL

BM

AFD

UE

FONDS BRITANNIQUE

Glz

FOND CHINOIS POUR LA DB

UICN

AICS

Coopération Luxembourgeoise

CILSS

CEDEAO

UNION AFRICAINE




LES DEFIS

Insuffisance des fonds destinées a la DB

Maitrise des procédures d’acces aux différents fonds

Capacité de négociation

Capacité de mobilisation des ressources

Mise en place d’une cellule de coordination et de mobilisation des ressources

DIFFICULTES EN MATIERE DE MOBILISATION DES
RESSOURCES

e Non maitrise des procédures d’acces aux fonds dédiés a la Biodiversité
e Probléme de Gouvernance

RESSOURCES FINANCIERES INTERNES

RESSOURCES FINANCIERES IN*TERNES

DIFFERENTES SOURCES DE FINANCEMENT
INTERNE

Etat (budget national et différents fonds mis en place
FNE,FFAF ,FAFS,FAPFNAGEO,FNEA, FNDT,FISAN)
Privé

Collectivités territoriales
ONG et Association de développement

LES DEFIS

Non fonctionnalité des fonds

Faible allocation budgétaire

Faible contribution de la biodiversité au PIB

Autonomisation de la femme

Non application des textes en vigueur

Aligner les textes juridiques et réglementaires nationaux au contexte international
Faible allocation budgétaire pour la biodiversité au niveau des collectivité

DIFFICULTES EN MATIERE DE MOBILISATION
DES RESSOURCES

Incivisme fiscal




Insuffisance de sensibilisation et de coordination des contribuables

Insuffisance dans 1’application des textes

DIFFERENTES LES DEFIS DIFFICULTES EN MATIERE DE
SOURCES DE MOBILISATION DES RESSOURCES
FINANCEMENT
EXTERNE
RESSOURCES FINANCIERES | FEM e Insuffisance des fonds destinée a la DB Non maitrise des procédures d’accés aux fonds
EXTERNES e Maitrise des procédures d’accés aux différents | dédiés a la Biodiversité
fonds
e  Capacité de négociation
e Capacité de mobilisation des ressources
e Mise en place d’une cellule de coordination et de
mobilisation des ressources
FVC
JICA
ENABEL
BM
AFD
UE

FONDS BRITANNIQUE

GlZ

FOND CHINOIS POUR
LA DB

UICN

AICS




Coopération
Luxembourgeoise

CILSS

CEDEAO

UNION AFRICAINE

RESSOURCES FINANCIERES
INTERNES

DIFFERENTES
SOURCES DE
FINANCEMENT
INTERNE

LES DEFIS

DIFFICULTES EN MATIERE DE
MOBILISATION DES RESSOURCES

ETAT

SECTEUR PRIVE
Collectivités
territoriales

Insuffisance des fonds destinée a la DB
Maitrise des procédures d’acces aux
différents fonds

Capacité de négociation

Capacité de mobilisation des ressources
Mise en place d'une cellule de
coordination et de mobilisation des
ressources

FVC

JICA

ENABEL

BM

AFD

UE

FONDS BRITANIQUE

GlZ




FOND CHINOIS POUR
LA DB

UICN

AICS

Coopération
Luxemburgeoise

CILSS

CEDEAO

UNION AFRICAINE




Annexe 2 : liste de présence a I’atelier

Noms et Prénoms Structure Sexe | Adresse mail

Mr Hassane Harouna CNEDD H harhassane@yahoo.fr

Mr Maman Sani Issaka CNEDD H issaka.mamansani@yahoo.fr

Dr Mamoudou Idrissa ADB/EBF H mamoudouidrissa561@gmail.com
Mr Mamane Imalane Ahmed CNEDD H MamaneahmedO@gmail.com

Mr Bello Ousmane FAO H bello.ousmanemamanemoustapha@fao.org
Mr Kallamou Moussa Sahabi ANFICT H kallamousahabi@yahoo.fr

Mr Malam Ousseini Annas WorldVision H Malam_annas@wvi.org

Mr Nounou Idi AREN H idinounou@gmail.com

Mr Ibrahim Katchalla DRE H lamine katchalla@yahoo.com
Com. Ibrahim Miko Abdel Nasser CNEDD H nassmiko@yahoo.fr

Mme Issa Hamsatou CNEDD F Hamsatou19@gmai.com

Mr Chaibou Gabay CNEDD M chaibougabay@yahoo.fr

Mr Abdoul Razak BAGRI/NY M

Dr Abba Tchellou Aboukar DR/Tourisme M abbakellou@yahoo.fr

Mr Inoussa Maman Maarouhi FAST/UAM M maman_maarouhi@yahoo.fr

Mr Assadek ChamCham CNEDD M aggourere@yahoo.fr

Mr Amadou Kaoudjana Moussa UICN M Moussa.amadoukaoudjana@uien.org
Col. Maida Hadou CNEDD M maidahadou@gmail.com

Mr Aboulaye Sambo PNUD M leffnig@yahoo.fr

Dr Dr Kamaye Maazou CNEDD M

Moctar A Kaibou BAGRI/Do M mkaibou@yahoo.fr




Annexe 3 : Programme indicative de 1’atelier

Heure Activités Responsables
Jour:1
8h30-9h00 Arrivée et installation des participants Organisation
- Fatiha

- Mot du Secrétaire Exécutif du CNEDD ;

- Mise en place du bureau de séance, adoption d
9h00-9h30 156 €N place GUl BUreau PRON GU 1 Organisation
programme

- Présentation des participants ;

- Photo de famille

- Rappel CDB et ses protocoles ;

MAIDA HADOU
9h30-10h30 Nouveau cadre mondial et les cibles
- Echanges
10h30-11h00 Pause-café Organisation
- Principales décisions et recommandations sur la
11h00-12h00 mobilisation des ressources Maida Hadou
- Echanges
- Situation de référence en matiére de
12h00-13h00 financement de la biodiversité ; Maman Sani
- Echange
13h00-14h00 - Pause pricre et déjeuner organisation
- Information globale sur les initiatives de
14h00-16h00 mobilisation des ressources MAMAN SANI ET MIKO
- Echanges
16h00-16h30 - Pause-café priere organisation

- Divers sur la mobilisation des ressources et
16H30-17h30 mis en place des groupes de travail participants
- Fin de la journée 1

Jour 2

9HO00 Arrivé et installation des participants organisation

9h00-10h30 Travaux de groupe participants




Heure

Activités

Responsables

G1 : identifier les initiatives de financement
applicables au Niger

G2 : Défis en matiere de financement de la DB au
Niger

10h30-11h00

Pause-café

organisation

11h00-13h00

Suite des travaux de groupe

participants

13h00-14h00

Pause-priere et déjeuner

participants

14h00-16h00

Restitution des travaux des groupes Echanges sur les
travaux de groupe

participants

16h00-16h30

Pause-café priere

participants

16h30-17h30

Rapportage et cloture de I'atelier

participants




